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1- PREAMBULO

A gestdo do risco tem vindo a assumir uma manifesta importadncia na agenda estratégica do
municipio de Vale de Cambra, constituindo um elemento fundamental e imprescindivel a boa
governanga, representando as melhores e mais atuais praticas de gestdao municipal com reflexos
positivos, quer no funcionamento interno, quer no relacionamento externo do municipio com os seus

cidadaos.

A exposicdo e vulnerabilidade a fatores exdgenos (macroecondémicos), bem como restricoes
orgcamentais, impuseram-nos a adoc&o, em boa hora, de procedimentos que se traduzem em
economia, eficacia, eficiéncia e transparéncia. A reformulagcdo, agilizagdo e incremento de tais
procedimentos, a par da implementagido de mecanismos de controlo, sdo a base do éxito, até ao

momento, alcangado.

Neste contexto, a Camara Municipal de Vale de Cambra, em conformidade com o preconizado na
Recomendacdo do Conselho de Prevencgao, de 1 de julho de 2009, e de 1/2010, de 7 de abril, bem
como nas sucessivas recomendacgoes, elaborou um Plano, designado, Plano de Prevencdo de

Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupcéo e Infragées Conexas. (PPRGICIC).

A gestdo do risco assume, assim, uma primordial importancia na organizacao desta Edilidade. Um
risco tendencialmente marginal, aceitavel, com tendéncia para valores muito reduzidos, pois, s6
assim, se podera tomar decisbes mais eficazes, eficientes, implementando procedimentos
eliminadores de potenciais praticas corruptivas e distorcoras de toda a atividade comunitaria — um
paradigma que mina as sociedades, descredibilizando os sistemas democraticos assentes no

primado da lei, dos principios e dos valores.

Uma analise metddica e meticulosa da gestdo do risco, nas mais variadas atividades da Camara
Municipal de Vale de Cambra, para além da prossecug¢do do bem publico e do interesse coletivo,
salvaguarda, também, os interesses individuais, tanto dos intervenientes dos processos, como do

préprio decisor.

Salienta-se a ideia do risco, que se podera definir como a combinacdo da probabilidade de um
acontecimento e das suas consequéncias , a probabilidade de um acontecimento inopinado gerando
um determinado dano. O elemento fulcral para a determinagcdo da probabilidade sera uma
caraterizacdo detalhada dos servigos, integrando critérios de avaliacdo da ocorréncia, da
probabilidade e da consequéncia de determinados riscos, relativamente as funcbes acdes e
procedimentos realizados por todas as unidades da estrutura organica, incluindo dos cargos de
direcdo de topo, tornando-se uma responsabilidade transversal a todos os trabalhadores e 6rgao

executivo da Camara Municipal de Vale de Cambra.
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Sao varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou um menor risco.
No entanto, os mais importantes sdo inegavelmente:

- A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria envolve,

necessariamente, um maior risco;

- A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um comportamento

rigoroso, que levara a um menor risco;
- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a eficacia, maior o risco.

De acordo com as competéncias da Camara Municipal de Vale de Cambra e, atendendo as relagdes
de proximidade que esta desenvolve com os cidadaos, foram identificados, um conjunto de riscos
intrinsecos as atividades, bem como o grau de risco que estas apresentam, as respetivas medidas
de mitigacdo e minimizagao, dos riscos correspondentes e os resultados que foram obtidos quando

os houver.

No entanto para uma avaliagao correta da gestao do risco, a Camara Municipal de Vale de Cambra,
ndo se podera cingir a elaboracdo e monitorizacdo deste plano. Concomitantemente, dever-se-a
munir de um conjunto de ferramentas adequadas, inseridas num Sistema de Controlo Interno,
apoiadas por um servico auténomo de auditoria interna, consubstanciada num Sistema de Gestao,
onde se inclui o Sistema de Gestdo da Qualidade implementado, que sirvam de garante a confianca

do Municipio.

Nesta 6tica, a revisdo e execugao deste Plano constitui mais uma etapa deste processo continuo de
melhoria, que reduza para niveis pouco significativos o risco de corrupgéo associado a atividade da
administracao local. A eficiéncia do sistema de controlo interno € um requisito critico em todo este

processo.
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2 - ELABORAGAO / COORDENAGAO DO PLANO E RELATORIO DE EXECUGAO

A elaboracido do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os de Corrupcao e Infragbes
Conexas, fica a cargo do Servigo de Qualidade, procedendo também, ao controle e monitorizagéo

dos processos de modo a avaliar a prossecugao do Plano.

A presente revisdo circunscreve-se exclusivamente as atividades da Camara Municipal de Vale de
Cambra, constituindo um documento agora sujeito a apreciagdo do 6rgao executivo e deliberativo do
Municipio, traduzindo-se na apresentacdo de uma ferramenta de trabalho que proporcione a

prossecucao dos seguintes objetivos:

a) A integracdo das medidas de prevengdo de riscos de gestdo, que inicialmente ndao foram
enquadradas, face a analise de risco efetuada;
b) A orientacdo dos servicos, em especial das chefias, no sentido de continuarem envolvidos e

promotores de uma cultura assente na analise e gestao do risco;

c) Aperfeicoamento, ampliacdo e consolidagcdo no contexto do mapa estratégico e de outros

instrumentos de gestdao municipal;
d) Aumentar os indices de transparéncia;

e) Identificar oportunidades de melhoria.

3. APROVAGAO DO PRESENTE PLANO / RELATORIO

Sob proposta do Exmo. Sr. Presidente da Camara Municipal de Vale de Cambra, o presente Plano é
submetido a aprovacdo da Camara Municipal de Vale de Cambra, com posterior conhecimento a
Assembleia Municipal, sendo este, apds estarem preenchidos estes dois requisitos, enviado ao
Conselho de Prevencao da Corrupgdo do Tribunal de Contas, DGAEP e a Inspecdo Geral de

Financgas.

4. COMPROMISSO ETICO

Considerando desde logo a relevancia do cumprimento dos compromissos, como um passo primeiro
para a restauragdo da confianca, avoca-se neste momento, na apresentagdao deste plano, o

compromisso ético de responsabilidade social pela integridade e transparéncia.
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indo o futuro.

Este compromisso ético assenta nos pilares da transparéncia, responsabilidade, equidade e controle

social.
Os servicos municipais regem-se pelos seguintes principios gerais da atividade administrativa:

a) O sentido de servico publico, sintetizado no absoluto respeito pelas decisbes dos 6rgaos

autarquicos;

b) O respeito pela legalidade e pela igualdade de tratamento de todos os cidadaos;
c) O respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidadaos;

d) A eficacia na gestao;

e) A qualidade e inovagdo, com vista ao aumento da produtividade e a desburocratizacdo dos

procedimentos;

f) A transparéncia da agdo dando conhecimento aos diversos intervenientes dos processos em que

sejam diretamente interessados, de acordo com a legislacdo em vigor;

g) Aposta numa delegacao de competéncias eficaz.

PPRGCIC-R02
Fevereiro-2020 6



Vale de Cambra PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXA

5 - ESTRUTURA ORGANICA E ORGANOGRAMA COM IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

Presidente
José Alberto Freitas Soares Pinheiro e Silva

Pelouros: Protegcéao Civil; Protegcao Florestal; Obras Municipais; Rede Viaria; Juntas de Freguesia;
Turismo; Toponimia; Apoio ao Empresario e Emprego; Gestao de Candidaturas; Viaturas e Maquinas;

Comunicacao e Protocolo; Assuntos Juridicos; Atas.

Vereagao

Anténio Alberto Almeida de Matos Gomes

Pelouros: Ordenamento do Territério; Licenciamento de Obras Particulares; Estudos e Projetos; SIG;

Financas e Patrimoénio Municipal; Gestado Cemiterial; Gestao do Servigco de Fiscalizagao (transversal

a todas as areas de atribuigdes e competéncias); Expropriagdes; lluminagao Publica.
Maria Catarina Lopes Paiva

Pelouros: Acédo Social; Educacao; Saude; Equipamentos Escolares; Modernizagao Administrativa &
Qualidade; Recursos Humanos; Mobilidade; Informatica; Taxas e Licengas; Comércio, Mercado e

Feiras; Execugdes Fiscais; SAM - Servigo de Atendimento ao Municipe.
Daniela Sofia Paiva da Silva

Pelouros: Cultura; Desporto & Tempos Livres; Gestdo de Equipamentos de Cultura e Desporto; Apoio

ao Associativismo; Juventude; Arquivo Municipal; Metrologia; Defesa do Consumidor

José Alexandre Coutinho Bastos de Pinho

Pelouros: Ambiente; Higiene Urbana e Residuos Sélidos; Abastecimento de Agua e Saneamento
Basico; Gestdo de Espagos Publicos; Espagos Verdes; Transito e Sinalizagao; Gabinete Alimentar e

de Veterinaria e Via Verde para a Agricultura.

Vereagao sem pelouros atribuidos:
José Pedro Vieira de Almeida

Nelson da Silva Martins
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PRESIDENCIA

GABINETE DE APOIO
AO PRESIDENTE

GABINETE DE COMUNICAGAO

GABINETE DE APOIO
AOS VEREADORES

(Vereadores com Pelouro)

E PROTOCOLO

GABINETE JURIDICO E DE
APOIO AOS ORGAOS MUNICIPAIS

GABINETE ALIMENTAR E DE

VETERINARIA E VIA VERDE PARA A
AGRICULTURA

ESPACOS VERDES

PROTEGAO CIVIL

GABINETE TECNICO
FLORESTAL E RURAL

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE
DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

TURISMO-APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE
ECONOMICA-GESTAO DE CANDIDATURAS-EMPREENDEDORISMOH
APOIO AOS EMPRESARIOS E EMPREGOS

DIVISAO DE PLANEAMENTO
AMBIENTE E GESTAO
URBANISTICA

DIVISAO DE SERVIGCOS
URBANOS E OBRAS
MUNICIPAIS

_ DIVISAO DE AGAO SOCIAL
DIVISAO ADMINISTRATIVA DESPORTO, EDUCAGAO E

E FINANCEIRA CULTURA
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6 — IDENTIFICAGAO, CARACTERIZAGAO E AVALIAGAO DOS RISCOS

A metodologia adotada para apreciagao e tratamento do risco aquando da revisdo do Plano comporta
seis etapas. Na primeira etapa, os dirigentes definem os parédmetros basicos dentro dos quais os
riscos devem ser geridos, levando em consideragdo o contexto externo e interno em que a sua

unidade orgéanica atua.

Estes parametros, intimamente ligados aos fatores criticos de sucesso de cada servigo, constituem
critérios de definicdo de prioridade dos riscos, indispensaveis para garantir a operacionalidade do

Plano, e a utilizar apenas quando a graduagao dos riscos ndo o assegure.

Na segunda etapa, os dirigentes procedem a identificacdo dos riscos criticos das suas areas de
atividade, incluindo riscos de corrupcado e infracbes conexas. Adotou-se uma metodologia de
“pensamento baseado em risco”, ou seja, identificar os riscos e oportunidades associados as
atividades, considerando as questbes externas e internas, as necessidades e expectativas das
partes interessadas, e identificar agdes para reduzir os efeitos indesejaveis dos riscos e aumentar

os efeitos desejaveis das oportunidades.

Na terceira etapa, procede-se a classificagdo desses riscos segundo critérios de probabilidade e de
gravidade da consequéncia, identificando-se e avaliando-se os mecanismos de controlo ja

existentes, nos termos do quadro seguinte:

Probabilidade de Baixa Média Alta
ocorréncia

. .. |Forte  possibilidade de
- . Possibilidade de ocorréncia . .
Possibilidade de ocorréncia mas ocorréncia e escassez de

. . mas com hipéteses de evitar | """, .
com hipéteses de evitar o evento B hipéteses de evitar o
X o evento através de
com o controlo existente para evento, mesmo com as

. . decisbes e agbes adicionais - ~ - .
prevenir o risco . . decisdes e agbes adicionais
para reduzir o risco e
essenciais

Gravidade da Baixa Média Alta
ocorréncia

Fatores de graduagéo

Prejuizo na imagem e
reputacdo de integridade
institucional, bem como na
eficacia e desempenho da
missao

Dano na otimizacao do|Perda na gestdo das
desempenho organizacional, | operagdes, requerendo a
exigindo a recalendarizagcéo das |redistribuicdo de recursos
atividades ou projetos em tempo e em custos

Fatores de graduagéo
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Na quarta etapa, atribui-se a cada risco uma graduacéo resultante da conjugagéo das duas variaveis

apresentadas — Probabilidade de Ocorréncia e Gravidade da Consequéncia, nos termos da seguinte

matriz:
. Probabilidade
Graduacao Risco 3 2 1
. 3 Elevado Elevado | Moderado
C(ﬁ:::&ﬂ%?}iia 2 Elevado Moderado Fraco
1 Moderado Fraco Fraco
3= Elevado
Graduagao Risco [2=Moderado
1=Fraco

Fonte: IST - Instituto Superior Técnico
PO-Probabilidade de ocorréncia: 1-Baixa; 2-Média; 3-Alta
GC-Gravidade da consequéncia: 1-Baixa; 2-Média; 3-Alta

Na quinta etapa, identificam-se as medidas para o tratamento de cada risco considerado prioritario,
procedendo-se posteriormente a sua sele¢ao mediante a ponderagdo do seu beneficio face ao
possivel aparecimento de riscos secundarios e aos custos de implementagdo, nomeadamente, em

termos financeiros, de tempo e de desempenho.

Prevé-se ainda a elaboragao de planos de implementagado das medidas de tratamento de risco, onde
expressamente se define cada acdo a manter ou a desenvolver, os responsaveis pela sua execugao,

a respetiva calendarizagao.

Por fim, o trabalho efetuado foi consolidado mediante o preenchimento do Mapa de Riscos, parte

integrante do presente Plano.

Este processo é coordenado pelo Servico de Qualidade, que prové apoio operacional aos servigos
municipais na adocao da presente metodologia por forma a assegurar a coeréncia na abordagem.
Uma vez recolhidos e validados todos os contributos das unidades organicas municipais, o Servigo
de Qualidade elaborou a presente revisédo do Plano, que apresenta ao Executivo Municipal para

aprovacao e posterior apreciacado pela Assembleia Municipal.

Da elaboragéo do Plano resultou a necessidade de construir, desenvolver e implementar um modelo

dinamico de avaliagao dos riscos da organizagao que permitisse:

- Garantir a coeréncia da abordagem;
- Assegurar a operacionalidade do plano;

- Fundamentar a escolha dos riscos a serem tratados por cada responsavel/unidade organica;

PPRGCIC-R02
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- Classificar o risco segundo critérios de probabilidade e gravidade da consequéncia e gradua-lo
através de uma matriz;

- Selecionar as medidas de tratamento de risco mais apropriadas mediante a ponderacido do seu
custo/beneficio;

- Planificar a implementacao das medidas;

- Identificar claramente os responsaveis pela execugao e pela monitorizacdo da implementagéo das
medidas;

- Definir mecanismos de monitorizagcao e reporte, por parte dos dirigentes, para cada medida de
tratamento de risco;

- ldentificar os riscos e oportunidades associados as atividades;

- Aumentar os efeitos desejaveis das oportunidades.

MEDIDAS DE AMBITO GERAL

A gestao dos riscos € uma responsabilidade ndo so dos eleitos locais e dos dirigentes, mas de todos
os colaboradores do Municipio, constituindo um importante fator de acréscimo de valor a organizacao
e de desencorajamento de comportamentos ilicitos e ndo éticos.

Sendo assim, este Plano de Prevencao de Riscos de Gestao s6 podera ser realmente eficaz se cada
colaborador compreender a sua fungao e responsabilidade na gestéo dos riscos, interiorizando que a

existéncia de controlos fortes é responsabilidade de todos na organizacgao.

Nestes termos, todos os niveis da organizagcdo devem ser dotados de competéncias que lhe

permitam:

- Ter uma compreensao basica sobre risco;

- Compreender o seu papel dentro do sistema de controlo interno e a sua importancia para a gestao
do risco;

- Compreender que os seus processos de trabalho devem ser definidos por forma a gerir os riscos,
obstaculizando a criagao de oportunidades para a sua ocorréncia;

- Compreender os seus deveres éticos e funcionais e as consequéncias do seu incumprimento.

Nas tabelas seguintes, equaciona-se para as diferentes areas de intervencdo e atividade atras
identificadas, os riscos e as respetivas medidas de prevencgao/detecdo e/ou oportunidades de
melhoria, graduando-se o risco em fun¢do da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das

suas consequéncias.
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Cl assif_i cacao do

Responsavel pela

AreaslPrincipais atividades Riscos risco Medidas de prevencéao e detecédo Oportunidades de Melhoria (A¢des a desenvolver) Implementagio
PO GC | GR
Resposta as entidades da administragdo central e . . Elaboragéo de chek list com mapas obrigatérios e .
divulgagdo de documentos econémico-financeiros Incumprimento dos prazos legais 2 3 3 respetivo cronograma para entrega. Rui valente
Gestdo de Obras por Administracio Direta Deficiente controlo dos custos das obras por > 3 3 Desenvolvimento de aplicagéo informatica que Pedro Valente
P M |administrac&o direta possibilite o registo e controlo.
Uniformizagédo de critérios de andlise, informacdo e
proposta de decisdo, e incorporacdo das normas| Formacéo continua em diferentes areas juridicas. Isabel Mariano
legais invocadas nas informagdes técnicas.
Realizacdo de estudos, emissdo de pareceres; Qigléfi?:ior?é\eriasp()d?:l;:’)ntraél:ir:smaggss imgggzz
Prestagdo de informagdes de natureza juridica; ablico e violacio dos principios gerais del
Colaboracdo na preparagdo de regulamentos e outros pubT G p P! 9 A " " 5 =
normativos  intermos. bem como de  instrumentos direito, nomeadamente, da igualdade de| Observancu_a 'de medidas destinadas a prevengdo de |sabel Mariano
juridicos; Estudo de’ contratos de qualquer natureza, tratamento, prop_c_)rcionalidade, justica, bqa— 2 3 3 |quebra de sigilo;
preparacdo de minutas, apresentacdo de sugestdes de Iﬁt er r:nggsaiglgga?ji dg e ncin;gre;ﬁ,";%g
medidas a adotar para o melhor funcionamento dos p C >ng
servicos e estruturas do MVC; legal; Quebra do dever de sigilo e uso de
' informacéo privilegiada;
Preferéncia da colegialidade na realizag&o de estudos .
e pareceres juridicos; Isabel Mariano
Sistema do alerta na aplcacao informtica, quer paralCOTIOURCAD, 43 apicaciy e Utbanismo, cor) Catarina Pava; Antonio
Planeamento e Gestéo Urbanistica Tempo de apreciagdo 2 2 2 gsrécces;l;gs quer para os dirigentes, dos tempos de etapa critica, de acordo com o desenho do Workflow] Oscar Branddo; Sérgio
P G e a legislacdo em vigor. Almeida
Escassez de recursos humanos,
potenciando a existéncia de periodos de|
S prestagdo de servicos sem a existéncia de - " RSN . .
Atividade Geral substituicdes de postos de trabalho, com 2 3 3 |Definicdo de medidas de contingéncia. Catarina Paiva
reflexo direto na eficiéncia dos respetivos
servigos.
Planeamento e elaboragdo de estudos e projetos da| Er)::git;azlaadesde nosermpi‘bjetooglssszfsicien?(g IAtualizagdo da Check-list para verificagdes dos erros|Andlise interna e externa dos projetos, sempre que se| Armando Ribeiro; Pedro
responsabilidade do municipio controlo do cumprimento dos prazo. ocorridos nos projetos. ustifique face ao potencial risco. Valente
Abrangéncia deficitaria, potenciando uma Ian;g(lizsgt%%aonegzssl:g; dgslar;o cg:]uilapd;i da;uddeltoglaa:z Constituicdo/reformulagcdo de Equipa de Auditores; Catarina Paiva; Sérgio
Auditorias Internas igwtz’)sctirs reduzida de processos e areas de| 2 2 2 dar respostas aos requisitos de todas as ferramentas ﬁ]?;sr:glshzagao da importancia das Auditorias Almeida
9 . estratégicas do MVC. .

Legenda:

PO-Probabilidade de ocorréncia: 1-Baixa; 2-Média; 3-Alta
GC-Gravidade da consequéncia: 1-Baixa; 2-Média; 3-Alta
GR-Graduagao do risco: 1-Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado
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Classificacédo do

Responsavel pela

Areas/Principais atividades Riscos risco Medidas de prevencéo e detecdo Oportunidades de Melhoria (Ac6es a desenvolver) Implementacio
PO | GC |GR
José Pinheiro; Anténio
Alberto A.M
. Comunicagéo interna e externa Potenciar a pratica de reunides periédicas entre| ~ S Gomes;Catarina
Cultura Organizacional desarticulada. 2 2 2 Executivo/Chefias/Resp. UO Promover agdes de sensibilizagéo. Paiva: Daniela
Silva;José Alexandre
Pinho
Incongruéncias na implementagéo da tabelal Lo a . . .
Taxas e Licencas de taxas e sua devida correlagdo com of 2 3 3 |Realizagdo de auditoria interna. ;)tégcligaﬁgo dos Médulos especificos dos SI, relativo Sérgio Almeida
backoffice de cada UO. ’
. - ~ Definicdo de intervencdes especificas paralAcdo de sensibilizagdo juntos dos utilizadores, face o e
Sistemas de Informagé&o :ti leligz g‘z ds:snhzsssgv%sr dgtggiics":s e nao 5 3 3 |atualizagcdo e personalizacdo das passwords, delaos potenciais riscos, p.ex. IntervengGes da Luis Z'Im:i'dierg'o
¢ P . acordo com os requisitos obrigatérios. Medidata.
/Auséncia ou deficiente levantamento de| > > > Atualizacdo permanente do Modelo de Gestdo de| Sérgio Almeida
competéncias por fungéo. Competéncias face ao enquadramento estratégico g
Desenvolvimento de competéncias
Aperfeicoamento do modelo de diagnéstico de|
Plano de Formacgéao insuficiente/inadequado. 2 2 2 |necessidade de formagdo existente e dos| Sérgio Almeida
instrumentos de planeamento
Grupo de Trabalho sobre Associativismo paral Miguel Alves
Iniciativas/Projetos de celebraggo de Protocolos ouly .o s posteriori monitorizag&o do trabalho desenvolvido
Acordos de Colaboragdo no éambito da cultura, do nivel de qualidade ¢ P 2 2 2
desporto e associativismo a . ~ ] ]
Imple_mentac;ao_ de~check-l|st_ de procedimentos, tendo Miguel Alves
em vista a avaliagdo da qualidade
Legenda:
PO-Probabilidade de ocorréncia: 1-Baixa; 2-Média; 3-Alta
GC-Gravidade da consequéncia: 1-Baixa; 2-Média; 3-Alta
GR-Graduagao do risco: 1-Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado
PPRGCIC-R02
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Camara Municipal

Apostar nas pessoas, ganhando o futuro.

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

~Apostar nas pessoas, ganhando o uturo.

Classificacdo do

Responsavel pela

Areas/Principais atividades Riscos risco Medidas de prevencéo e detecédo Oportunidades de Melhoria (AcGes a desenvolver) Implementagio
PO | GC |GR
José Pinheiro; Anténio
Sistematizagdo e implementacdo de critérios e regras G?nlwbeesﬁggéhr/ilna
Atendimento Técnico Favorecimento no atendimento ao municipe. 1 2 1 |de atendimento, sequéncia de marcagbes e dos Paiv a"D aniela
requisitos legalmente previstos na lei. s
Silva;José Alexandre
Pinho
Elaborag&o de Planos Favorecimentos na elaboragao de planos. 2 2 2 Impl_em_entagao de mecanismos de controlo e Armando Ribeiro
monitorizag&o na elaboragdo de PMOT.
Identificagdo de um responsavel em cada UO que| ina Pai
5 iss ; f 5 rticule com o GCP Catarina Paiva
Nao transmissdo/envio de informagdo e @ :
indice Transparéncia conseguente .falh’a_ na publicagdo de| 2 2 2
conteudos obrigatérios, de acordo com a|
legislag&o em vigor. Elaboragdo de uma cheklist dos contetdos -
obrigatérios, de acordo com a legislagé@o em vigor. Helena Marcia Bastos
Incongruéncias / auséncia de acesso a o R
Elaborar/atualizar regulamentos municipais informagdo atual e sistematizada sobre os| 1 3 2 A_tuallz_at_;go € reorganizacao .d,°§ regulamentos Helena Mércia Bastos
c o - disponibilizados na pagina do Municipio.
regulamentos municipais em vigor.
Incumprimentos dos prazos de incorporagéo|
Gestzo do Arguivo Municinal de documentos previamente estabelecidos 2 2 2 Otimizacédo dos canais de comunicagéo relativo aos| Paula Ferreira; Vitor
q p pelos servigos e validados pelo Executivol periodos de incorporagdo de documentos. Tavares
Municipal.
Gestéo dos Equipamentos Escolares, dos Desadequada identificagdo de necessidades 2 2 2 E:;tilé?ra 0’6\0Iz\tlisr:?jrgserggcgriesnerfgsfisr:i?(é?ca%%mani Paula Ferreira
equipamentos, mobiliario e material didatico e em tempo oportuno. I%tivo pag !
/Auséncia de uniformidade nos acordos Elab = beleci d delElab = . . %0 d . . | Paula Ferreira:Isabel
celebrados, em funcdo da UO que conduz o 1 3 2 oragéo e estabelecimentos de cronogramas de(Elaboragéo e sistematizacdo de minutas-tipo, pelos| Paula Ferreira;lsabe
brocesso ’ acompanhamento, no ambito dos acordos celebrados. [servicos juridicos. Mariano
Acordos de colaboragéo com entidades externas - -
Falta de acesso a informag&o atualizada e
S|stem_at|zadg do§ _acordo_s em  vigor, 1 3 P A}uallzagao e organizagéo de todos os acordos na Helena Marcia Bastos
potenciando incoeréncias de interpretacéo e paginas do Municipio.
implementagéo.

Legenda:

PO-Probabilidade de ocorréncia: 1-Baixa; 2-Média; 3-Alta
GC-Gravidade da consequéncia: 1-Baixa; 2-Média; 3-Alta
GR-Graduagéo do risco: 1-Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado

PPRGCIC-R02
fevereiro-2020




Vale de Cambra
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Apostar nas pessoas, ganhando o futuro.

Classificacédo do

Oportunidades de Melhoria (Acdes a desenvolver)

Responsavel pela

Areasl/Principais atividades Riscos risco Medidas de prevencao e detecdo Implementagiio
PO GC | GR
. ~ . . Assinatura de declaragdo de inexisténcia de conflito| ; .
ggriarggeséodeubﬁggﬂltos de interesses na 1 3 2 |de interesses prévia a abertura de procedimento de Rui V?/Ig;'\etr«?t,ePedro
Gao p contratacio
Acumulagao e indefinicéo das
responsabilidades dos intervenientes com 1 3 2 Sistematizagdo de um procedimento a integrar no| Rui Valente
inexisténcia de segregagdo de fungdes nas ambito do PGQ-04.
diversas fases
José Pinheiro; Anténio
Alberto
A.M.Gomes;Catarina
Paiva;Daniela
Silva;José Alexandre
Pinho;Rui Valente;
A = . . % Sérgio Almeida;Pedro
Auséncia de agregagéo de necessidades 1 3 2 Apresentacéo de propostas de agregacé&o. Valente; Armando
Ribeiro;Oscar Brandéo;
Paula Ferreira; Miguel
Alves;Artur Ferreira;Veral
Contratagao Publica Silva; Isabel
Mariano;Helena Méarcia
Bastos;Helga Pissarra
Convite a fomecedores e auséncia da sual Constituicdo de base de dados de fornecedores, bem|
o 1 3 2 como a disponibilizagéo da avaliagdo de fornecedores Sérgio Almeida
avaliagéo A
no ambito do SGQ.
Deverd ser evitada qualquer especificagdo que
e = favoreca um determinado produto ou servigo, . .
Q\I: i dzip:ﬂrgg?:r;in:go fo%?cl{etgor estao 2 2 2 |designadamente no que se refere a marcas oul Rui V:zlllgretr%ePedro
9 denominagdes comerciais. Quando tal acontece, deve
ser especialmente fundamentado o pedido.
Os pagamentos estdo sujeitos a verificagdo da
Pagamentos realizados sem verificagdo de| 1 3 2 conformidade da execugdo do contrato. O pagamento, Rui Valente
servigo prestado/objeto fomecido regra geral, apenas é efetuado apds conferéncia por|
assinatura da fatura subjacente ao fornecimento.

Legenda:

PO-Probabilidade de ocorréncia: 1-Baixa; 2-Média; 3-Alta
GC-Gravidade da consequéncia: 1-Baixa; 2-Média; 3-Alta
GR-Graduagao do risco: 1-Fraco; 2- Moderado; 3-Elevado
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i

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXA

Apoés a implementagdo do Plano, a Camara Municipal deve proceder a um rigoroso controlo de
validagao, no sentido de verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicacao das
mesmas. Assim, devem ser criados métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis, que
contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e
eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detegdo de situagbes de
ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatidao dos registos contabilisticos e os procedimentos de

controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos.

A nocéo de controlo e monitorizacido do Plano remete para a definicado lata de auditoria. A palavra
auditor tem a sua origem no latim “auditirus — Aquele que tem a virtude de ouvir e rever as contas.” A
auditoria gravita sobre a nogdo de exame e analise que conduz a emissdao de uma opinido,
mormente em parecer ou relatério. E uma fungdo de avaliagdo exercida independentemente, para
avaliar e examinar a atividade da organizagao e a prossecuc¢do do Plano, numa o6tica de prestacao

de um servico a propria organizagao.

Existindo ja uma cultura de auditoria interna, fruto do desenvolvimento do SGQ implementado no

MVC, esta ferramenta deve ser extensivel aos conteudos do presente documento.

O Plano de Prevencgao de Riscos de Gestédo deve ser entendido como um conjunto de oportunidades
de melhoria, pelo que é dotado da flexibilidade necessaria para introduzir, a todo o tempo, novos
riscos e/ou novas medidas de tratamento de risco, quando a situagao o exigir.

Estes novos riscos e medidas sao coligidos aquando da elaboragao do Relatério de Execucéo do
Plano, fazendo dele parte integrante, bem como do plano do ciclo seguinte se ainda se mantiver a

sua persisténcia.

O novo Plano é remetido ao Conselho de Prevengdo da Corrupgao e demais o6rgdos de
superintendéncia, tutela e controlo, publicado no sitio da internet do MVC e é divulgado a todos os

colaboradores do Municipio de Vale de Cambra.

PPRGCIC-R02
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7- ABREVIATURAS

CPC - Conselho de Prevencéao da Corrupcao

DAF — Divisdo Administrativa e Financeira

DGAEP- Direcado-Geral da Administragao e do Emprego Publico
DSUOM - Divisao de Servigos Urbanos e Obras Municipais
DASDEC - Divisado de A¢ao Social, Desporto, Educagao e Cultura
GRL - Geral

GCP- Gabinete de Comunicacéao e Protocolo

GJAOM- Gabinete Juridico e Apoio aos Orgdos Municipais
MVC — Municipio de Vale de Cambra

PMOT- Plano Municipal de Ordenamento do Territério

SAM — Servigo de Apoio ao Municipe

SI- Sistema de Informacéao

SGQ - Sistema de Gestao da Qualidade

UO - Unidade Orgéanica

PPRGCIC-R02
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Elaboragéo: DAF- Qualidade

Data: 20 de fevereiro de 2020
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\postar nas pessoas, ganhando o futuro.
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PPRGCIC-R02
Fevereiro-2020 21



€

Vale de Cambra PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXA

Camara Municipal

\postar nas pessoas, ganhando o futuro,

5

PPRGCIC-R02
Fevereiro-2020 22



	José Alberto Freitas Soares Pinheiro e Silva
	Pelouros: Proteção Civil; Proteção Florestal; Obras Municipais; Rede Viária; Juntas de Freguesia; Turismo; Toponímia; Apoio ao Empresário e Emprego; Gestão de Candidaturas; Viaturas e Máquinas; Comunicação e Protocolo; Assuntos Jurídicos; Atas.

	António Alberto Almeida de Matos Gomes
	Pelouros: Ordenamento do Território; Licenciamento de Obras Particulares; Estudos e Projetos; SIG;

	Maria Catarina Lopes Paiva
	Pelouros: Ação Social; Educação; Saúde; Equipamentos Escolares; Modernização Administrativa & Qualidade; Recursos Humanos; Mobilidade; Informática; Taxas e Licenças; Comércio, Mercado e Feiras; Execuções Fiscais; SAM - Serviço de Atendimento ao Munícipe.

	Daniela Sofia Paiva da Silva
	Pelouros: Cultura; Desporto & Tempos Livres; Gestão de Equipamentos de Cultura e Desporto; Apoio ao Associativismo; Juventude; Arquivo Municipal; Metrologia; Defesa do Consumidor
	Pelouros: Ambiente; Higiene Urbana e Resíduos Sólidos; Abastecimento de Água e Saneamento Básico; Gestão de Espaços Públicos; Espaços Verdes; Trânsito e Sinalização; Gabinete Alimentar e de Veterinária e Via Verde para a Agricultura.


